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ΛvǳŞ Ŝǎ Iƻǘ {ŀƭŜΚ



о

!ƭŎŀƴŎŜ Iƻǘ {ŀƭŜ aŞȄƛŎƻ
Ih¢ {![9 Á Ŝǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ƻƴƭƛƴŜ ƳłǎƎǊŀƴŘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ нлмп Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴŘƛǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜƭ Iƻǘ {ŀƭŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Á ƻŦǊŜŎŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻǎ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ȅ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƭŀ 
ǾŜƴǘŀ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ 

9ǎ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜκƻŦŦƭƛƴŜ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǊǘƛǊƭÁ ƻǎ 
Ŝƴ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǿǿǿΦƘƻǘǎŀƭŜΦŎƻƳΦƳȄŜƴ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŀǊłƴ ƭƻǎ ƭƻƎƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŀƘƝ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŀǊł ŎƭƛŎƪŜƴ ƭƻǎ ƭƻƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊłƴ ǊŜπŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǎǳǎ ǎƛǘƛƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀǊŀ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻŦŜǊǘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΦ

[ŀ Á мŜǊŀΣ нŘŀΣ ȅ оŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ Iƻǘ {ŀƭŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ммпΣ моп ȅ мтс ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜȄƛŎŀƴƻΦ

[ŀ /ǳŀǊǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ Iƻǘ {ŀƭŜ aŞȄƛŎƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ŘŜƭ Á нф ŘŜ aŀȅƻ ŀƭ н ŘŜ Wǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмт ŘǳǊŀƴǘŜ р ŘƝŀǎ ŘŜ [ǳƴŜǎ ŀ ±ƛŜǊƴŜǎΦ

Iƻǘ {ŀƭŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀΣ ƭƻƎƻ ȅ ƴƻƳōǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ LatL ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Á !{h/L!/Ljb a9·L/!b! 59 ±9b¢! hb[Lb9Σ !Φ/Φ 
ό!a±hύ 

Iƻǘ {ŀƭŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !a±hϝ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ !aLt/Lϝϝ ȅ ƭŀ L!.ϝϝϝΦÁ

* www.amvo.org.mx** AsociaciónMexicanade Internet, S.C *** International AdvertisingBureau 

IMPI: Instituto Mexicanode la PropiedadIndustrial

http://www.hotsale.com.mx/
http://www.hotsale.com.mx/
http://www.amvo.org.mx/
http://www.amvo.org.mx/
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wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ нлмс



р

El mejor evento de venta online 
en México*

нȄ ƳłǎŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ .ǳŜƴ Cƛƴ

¦ƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ уΦм ŘŜ мл

ус҈ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜƴ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Iƻǘ {ŀƭŜ

тт҈ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊƝŀƴ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊ

ϝ9ƴŎǳŜǎǘŀbŜǘǉǳŜǎǘΣ тлл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎŘǳǊŀƴǘŜIƻǘ {ŀƭŜ нлмс 



с

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ

Á$1,200 millonesVentas Valor(3x másque HS 2015)

Á1.6millonesVentas Volumende productoso servicios
(3.4x másque HS 2015) 
Á37% de nuevosusuariosen los sitiosde los patrocinadores
Á$3,113 Ticket Promedio(2.1x másque HS 2015) 

Á+ 137% de Awarenessvs 2015*
ÁHoy28.5% de internautasmexicanosconocenel 

evento, la mayoríaentre 25 y 35 añosde edad.

пмΦуÁ ƳƛƭƭƻƴŜǎǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎŜƴ ƭƻǎ ǎƛǘƛƻǎŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎŘǳǊŀƴǘŜI{ нлмс όнΦмȄ ƳłǎǉǳŜ I{ нлмрύ

Tráfico

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ±Ŝƴǘŀǎ ŘŜ tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ

CǳŜƴǘŜǎΥ DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ 5ŀǘŀ ȅ 9ƴŎǳŜǎǘŀbƛŜƭǎŜƴΤ wŜǎǇǳŜǎǘŀǎŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎtŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ.н/ I{ нлмс
ϝϝ ±ƛǎƛǘŀǎǘƻǘŀƭŜǎŘǳǊŀƴǘŜŜƭ ŜǾŜƴǘƻΤ ƴƻ ŜǎǘŀƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎƭŀǎ ǾƛǎƛǘŀǎŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ

ϝ 9ƴŎǳŜǎǘŀDƻƻƎƭŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǾŜȅ

Á1.58millonesde visitas al sitio**
Á1.73millonesNuevosUsuarios(3x másque HS 2015)
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[ŀǎ мтс ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ нлмс
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Número Total de Logos en el sitio: 176*
ÅCINTILLOS: 3 / DIAMANTE: 12
ÅPLATINO: 38 / ORO: 23
ÅPLATA: 35 / CATEGORIAS: 61
ÅSPONSORS: 4
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Iƻǘ {ŀƭŜ нлмт
tŀǉǳŜǘŜǎ
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hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Iƻǘ {ŀƭŜ нлмт όмύ

¢ƻŘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ Á tŀǘǊƻŎƛƴƛƻκ{ǇƻƴǎƻǊ ǇŀƎŀŘƻǇƻŘǊŀȳ ƘŀŎŜǊǳǎƻŘŜƭƭƻƎƻΣ ƴƻƳōǊŜΣ ƳŀǊŎŀ ȅ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜ Iƻǘ 
{ŀƭŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀƻŦƛŎƛŀƭΦ 

9ǎǘŜ Á ŀƷƻǘƻŘŀǎƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎǇƻŘǊłƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊȅ ǎǳōƛǊ ŀƭ ǎƛǘƛƻǘƻŘŀǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻƳŜŘƛŀƴǘŜ
ǳƴ /a{ Ŏƻƴ ǳƴ ǳǊƭπƭƛƴƪǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎƛƎƴŀǊŜƳƻǎΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴŎŀƳōƛƻǎȅ ƳŜƧƻǊŀǎŜƴ ¦· κ ¦L ŀƭ 
ǎƛǘƛƻŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻƳŀǎ ŘƛƴŀƳƛŎƻŜ ƛƴǘǳƛǘƛǾƻǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ

¢ƻŘƻǎÁ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎǎƻƴ Ƴŀǎ L±!Φ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭм ŘŜ ƳŀȅƻǘƻŘƻǎƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎǇƻǊǇŀǉǳŜǘŜǉǳŜ ƴƻ ƘŀȅŀƴǎƛŘƻ
ŦŀŎǘǳǊŀŘƻǎȅ ǇŀƎŀŘƻǎǘŜƴŘǊłƴǳƴ ŎƻǎǘƻŜȄǘǊŀ ŘŜƭр҈ ǇƻǊŎƻƴŎŜǇǘƻŘŜ Ϧ[ŀǘŜ.ƛǊŘϦΦ

bƻ Á ƘŀȅŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎǇŀǊŎƛŀƭŜǎƴƛ ǘƻǘŀƭŜǎ ǇƻǊǎǳǎ tŀǘǊƻŎƛƴƛƻǎƻ {ǇƻƴǎƻǊǎΦ [ƻǎ ǇŀƎƻǎǘŜƴŘǊłƴǉǳŜ ǎŜǊ
ƭƛǉǳƛŘŀŘƻǎ!b¢9{ ŘŜƭŜǾŜƴǘƻǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊŘŜƧŀǊǎǳ ƭƻƎƻ ŀǊǊƛōŀŜƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻȅ Ŝƴ ǘƻŘŀŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴŎƻƴ ǳǎƻŘŜ 
ƭƻƎƻΦ
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Observaciones sobre Hot Sale 2017 (2)

tǊŜǎŜƴŎƛŀ [ƻƎƻ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ [ƻƎƻǎ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á н ǘƛǇƻǎ ŘŜ ¢ŀƳŀƷƻǎŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴŦƛƴŀƭ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻΦ 

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ /ŀǘŜƎƻǊƝŀǎ κ Á {ŜŀǊŎƘǇƻǊ aŀǊŎŀ ΥbǳŜǾƻ Ŝƴ I{ нлмтΤ IŀōƛƭƛǘŀǊŜƳƻǎ ǳƴ Ϧ.ǳǎŎŀŘƻǊϦ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻ ȅ ǎŜ ǘŜƴŘǊŀȳ ǳƴ 
ƝƴŘƛŎŜŘŜ aŀǊŎŀǎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŀƭŦŀōŞǘƛŎƻŜƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀǊ łŀ ǳƴŀ ƭŀƴŘƛƴƎŜƴ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǉǳŜ ǎŀƭŘǊŀȳ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ ƭƻƎƻΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻǎ IƻǘΦ

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎϝ Υ       Á

tŀǳǘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Υ Á tŀǳǘŀ ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΣ ŜǎǘŀǊŀȳ ǎǳƧŜǘƻ ŀƭ ǘƛǇƻ ȅ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ Ǉŀǳǘŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΤ ŀ ŘƛǎŎǊŜŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ȅ Ŝƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 

bǳŜǾƻ Ŝƴ I{ нлмтΤ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƘƻƳŜ Ŝƴ                      
Ŝƭ ƳŜƴǳȳ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀōƭŜ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƳŀǊŎŀΦ κ  [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ aŜƎŀ 
hŦŜǊǘŀǎ ōǳǎŎŀǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ƭƭŜǾŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ ǉǳŜ ŜǾŀƭǳŀǊł ŀ ƭƻǎ 
ǘƻǇ рπмл ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇƻǊ ŎŀǘΦ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭ 
ǎƛǘƛƻΦ

9ƭ ǎƛǘƛƻ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾƻ πƳƻōƛƭŜŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ¢ƻŘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŎƻƴǘŀǊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ        
ƭŀƴŘƛƴƎǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƳŀǊŎŀ ȅ ǎǳǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΦ

ϝ {ǳƧŜǘƻ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊǎŜ ȅ ŎŜǊǊŀǊ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ
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hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Iƻǘ {ŀƭŜ нлмт όоύ
/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ aŜŘƛƻǎ aŀǎƛǾƻǎ ΥÁ ¢ƻŘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘŀƳŀƷƻŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎƻǎ ǎŜ ƘŀǊłƴŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ bL±9[ ŘŜ {ǇƻƴǎƻǊ ȅ tŀǘǊƻŎƛƴƛƻǎ ǇƻǊ ŎŀǘΦ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΦ 9ǎǘŀǊŀȳ ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ Ǉŀǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ŀǎƛȳ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǎǳ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ǉǳŜŘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ƭƝƳƛǘŜŘŜ 
ŜƴǘǊŜƎŀΦ 9ƭ ƻ ƭƻǎ ǾƛŘŜƻόǎύ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŜǎǘŀǊŀȳ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴŘŜƭ /ƻƳƛǘŜȳ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 

aŜƴŎƛƻƴŜǎ /ƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ tǊŜƴǎŀΥ Á ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ /ƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ tǊŜƴǎŀΤ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛǊŀȳ ŎƻƳƻ ŀƴŜȄƻ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ tŀǘǊƻŎƛƴƛƻ κ {ǇƻƴǎƻǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ 
ǇŀƎŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ 9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á tǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ /ŀǘŜƎƻǊƛŀǎ
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΤ {ƻƭƻ Ƙŀȅ н ǘŀƳŀƷƻǎŘŜ [ƻƎƻǎ ȅ н ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ .н/ 

wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ ƭŜǎ ƘŀǊŀȳ ǳƴ Ǉƻǎǘ Ŝƴ ƭŀǎ w{ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ όǎǳƧŜǘƻ ŀ ŜǎǘŀǊ 
ƛƴǎŎǊƛǘƻ ȅ ǇŀƎƻ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ но ƳŀȅƻύΦ {Ŝ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝ
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇƻǎǘǎǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜōŜƴ ƘŀŎŜǊ ƭƭŜƎŀǊ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ

wǳŜŘŀ ŘŜ tǊŜƴǎŀ ΥÁ /ƻƴǘŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ /ƻƳƛǘŜȳ ŘŜ tw ȅ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ tw ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ 
ƳŀȅƻǊ ŘƛŦǳǎƛƽƴǇƻǎƛōƭŜ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊłǳƴŀ wǳŜŘŀ ŘŜ tǊŜƴǎŀ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ  ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ 
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wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ

9ǎ Á ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǉǳŜ ¢h5!{ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜōŜǊłƴŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜƴ 9·/[¦{L±!Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻŀ ǎǳǎ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎǾƛŀ 
ŜƳŀƛƭ Ŝƴ н ŦŜŎƘŀǎǇƻǊŘŜŦƛƴƛǊǇǊŜǾƛƻŀ I{ нлмтΣ ŀǎƝŎƻƳƻн ƳŜƴŎƛƻƴŜǎŜƴ wŜŘŜǎ{ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴΦ

vǳŜǊŜƳƻǎÁ ƭƻƎǊŀǊƘŀŎŜǊǉǳŜ ǘƻŘƻǎƧǳƴǘƻǎƘŀƎŀƳƻǎƭŀ ƳŀȅƻǊŎŀƴǘƛŘŀŘŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴǇƻǎƛōƭŜȅ ƎŜƴŜǊŀǊƳǳŎƘƻ
ƳłǎŀǿŀǊŜƴŜǎǎŘŜƭŜǾŜƴǘƻǇƻǊƭƻǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊǉǳŜ ¢h5!{ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎǊŜŀƭƛŎŜƴŜǎǘŀǎ
ŀŎŎƛƻƴŜǎŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻǎŜǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ /ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǘƛƻƴ ǊŜπŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜƴŀƭ ǎƛǘƛƻǿǿǿΦƘƻǘǎŀƭŜΦŎƻƳΦƳȄΦ 

9ǎǘƻǎÅ ƳŜƴǎŀƧŜǎǎŜǊłƴŜƴǾƛŀŘƻǎŎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴŘŜ ƳŀƴŜǊŀƎŜƴŜǊŀƭŎƻƳƻǎƻƴΥ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎŘŜƭŜǾŜƴǘƻΣ 
ƭƻƎƻ ŘŜ I{Σ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴŘƻǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴƻŦƛŎƛŀƭΣ ǎǳ ƴƛǾŜƭŘŜ tŀǘǊƻŎƛƴƛƻκ {ǇƻƴǎƻǊΣ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜƭŜǾŜƴǘƻΣ 
ǎǳǎ ƻŦŜǊǘŀǎȅ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎŘŜ ƳŀƴŜǊŀƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀƭǇǳŜŘŜƴƻ ƴƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎŘŜ ŘƛǎŜƷƻ
ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊłǇŜǊƻŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻŎƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴŎƭŀǾŜ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ 

CƛƴŀƭƛȊŀŘƻÁ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻǘŜƴŘǊłƴǉǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊǳƴŀŜƴŎǳŜǎǘŀŀƴƽƴƛƳŀŎƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ
ƻōǘŜƴƛŘƻǎǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊŎƻƳǳƴƛŎŀǊƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎǘƻǘŀƭŜǎ ŀ ƳŀƴŜǊŀǊŜǎǳƳŜƴŘŜ ǘƻŘƻǎƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀΦ 

http://www.hotsale.com.mx/
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мо ǘƛǇƻǎ ŘŜ tŀǉǳŜǘŜǎ

tŀǘǊƻŎƛƴƛƻǎ .н/ Υ
tǊƛƴŎƛǇŀƭÁ

5ƛŀƳŀƴǘŜÁ

tƭŀǘƛƴƻÁ

tƭŀǘŀÁ

hǊƻÁ

/ŀǘŜƎƻǊƝŀÁ

/ƛƴǘƛƭƭƻÁ

[ǳƧƻÁ

tŀǘǊƻŎƛƴƛƻǎ .н. Υ
aŀƛƴÁ {ǇƻƴǎƻǊ
±ŜǊǘƛŎŀƭŜǎ όb¦9±hύ ΥÁ

.ŀƴŎƻÅ

¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀÅ

[ƻƎƝǎǘƛŎŀÅ

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ κ L¢Å

aŜŘƛƻǎÅ

tƭŀǘƛƴǳƳÁ

DƻƭŘÁ

aŜŘƛŀ Á tŀǊǘƴŜǊǎ



16

ϷмлрΣллл Ҍ L±!
ϷмнрƪҌ L±! tƻǎΦ І м CƛƧŀ

ϷслΣллл Ҍ L±!
ϷтрƪҌ L±! tƻǎΦ І м CƛƧŀ

ϷооΣллл Ҍ L±!
ϷплƪҌ L±! tƻǎΦ І м CƛƧŀ

ϷмрΣллл Ҍ L±!

{ŜƎƳŜƴǘƻ.н/

.ƭƻǉǳŜ tǊŜŦŜǊŜƴǘŜtƭŀǘƛƴƻϝϝ

.ƭƻǉǳŜ tǊŜŦŜǊŜƴǘŜhǊƻϝϝ

Bloque PreferentePlata**

ϝϝϝ9ƴ ŎŀǎƻŘŜ bh ǎŜǊƳƛŜƳōǊƻ!a±hΣ Ŝƭ  ǇŀƎƻǇƻǊtŀǘǊƻŎƛƴƛƻκ 
{ǇƻƴǎƻǊ ǘŜƴŘǊłǳƴ ŎƻǎǘƻŜȄǘǊŀ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻŘŜƭ ƴƛǾŜƭŘŜ ǎǳŎŀǘΦ

t!¢wh/Lb!5hw9{ 5L!a!b¢9ϝ

ϷнолΣллл Ҍ L±!
ϷсллƪҌ L±! tƻǎΦ І м CƛƧŀ

b
ƻ
ǘ
ŀ
Υ
9
ǎ
ǘ
Ŝ
ƛ
ƭ
ǳ
ǎ
ǘ
Ǌ
ŀ
ǘ
ƛ
Ǿ
ƻ

Σ
ǘ
ŀ
Ƴ
ŀ
Ʒ
ƻ
ǎ

ȅ
Ŏ
ŀ
ƴ
ǘ
ƛ
Ř
ŀ
Ř

Ř
Ŝƭ
ƻ
Ǝ
ƻ
ǎ

Ǉ
Ǌ
Ŝ
ǎ
Ŝ
ƴ
ǘ
ŀ
Ǌ
ł

Ŏ
ŀ
Ƴ
ō
ƛ
ƻ
ǎ

Ǉ
ƻ
ǊƳ
Ŝ
Ƨ
ƻ
Ǌ
ŀ
ǎ

Ŝ
ƴŜ
ƭŘ
ƛ
ǎ
Ŝ
Ʒ
ƻ

ȅ
¦
·Ř
Ŝƭ
ŀǇ
ł
Ǝ
ƛ
ƴ
ŀ

Ŧ
ƛ
ƴ
ŀ
ƭ
Σ

Ǉ
Ŝ
Ǌ
ƻ
{
L
bŀ
Ŧ
Ŝ
Ŏ
ǘ
ŀ
Ǌ

ƭ
ŀǇ
ƻ
ǎ
ƛ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ

Ř
Ŝƭ
ƻ
ǎ
ƭ
ƻ
Ǝ
ƻ
ǎ

м tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊtǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ǇŀǊǘƛǊŘŜ 
Ϸнa Ҍ L±! ŜƴŀŘŜƭŀƴǘŜ

ά/Lb¢L[[hέπt!¢wh/Lb!5hw twLb/Lt![ w9¢!L[ .н/

{ǇƻƴǎƻǊǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎǇƻǊ±ŜǊǘƛŎŀƭŜǎό.ŀƴŎƻΣ [ƻƎƝǎǘƛŎŀΣ 
¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀL¢Σ aŜŘƛƻǎύ ŀǇŀǊǘƛǊŘŜϷнрлΣллл Ҍ 
L±!ŜƴŀŘŜƭŀƴǘŜ
tƭŀǘƛƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎ .н.ϷнллΣллл Ҍ L±!
DƻƭŘ{ǇƻƴǎƻǊǎȅaŜŘƛŀtŀǊǘƴŜǊǎϷмнлΣлллҌL±!

* PatrocinadoresDiamante limitado a 15 posicionessolo
paramiembrosAMVO
**Los Bloques Preferentes (B.P.) no están limitadas en
cuantoa númerode lugaresparalasempresas; los logotipos
en estosB.P. rotarán entre síςparadistribuir los lugaresde
formaequitativa.
En la secciónno-preferente de cadacategoría, el orden de
los logotipos de las empresasque no son miembros será
estrictamentesegúnfechade depósitoy suslogosquedarán
estáticos.

ϝϝϝϝ  tǳŜŘŜƴŎŀƳōƛŀǊŜƴŦǳƴŎƛƽƴŀ ƭƻǎǎŜŎǘƻǊŜǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ

¢ŜƴŘǊŜƳƻǎŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜмн /ŀǘŜƎƻǊƝŀǎŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎΥϝϝϝϝ
мΦ9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀȅ/ƽƳǇǳǘƻΤ
нΦwƻǇŀΣȅ/ŀƭȊŀŘƻΤ
оΦaǳŜōƭŜǎΣIƻƎŀǊȅ5ŜŎƻΤ
пΦ/ƭŀǎƛŦƛŎŀŘƻǎΣ{ŜƎǳǊƻǎΣ.ǊƛŎƻƭŀƧŜȅhǘǊƻǎΤ
рΦ±ƛŀƧŜǎΤ
сΦ5ŜǇƻǊǘŜǎȅCƛǘƴŜǎǎΤ
тΦ9ƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ[ƛōǊƻǎΣwŜƎŀƭƻǎΣ.ŜƭƭŜȊŀΤ
уΦ!ƭƛƳŜƴǘƻǎȅ.ŜōƛŘŀǎΣŜǘŎΦ

/ŀŘŀƭƻƎƻƭƭŜǾŀǳƴŀƭƛƎŀŀƭǎƛǘƛƻǿŜōŘŜƭŀŜƳǇǊŜǎŀŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ

ά/Lb¢L[[hέπ.н/ κ .н. ϷмллΣллл ҌL±!

th{L/Ljb І м CLW!

th{L/Ljb І м 
CLW!

[hDh
млл · рлt·

9[9/¢wjbL/! ¸ 
/jat¦¢h

ROPA, CALZADO ±L!W9{
a¦9.[9{Σ 

IhD!w ¸ 59/h

9b¢w9¢9bLπ
aL9b¢hΣ 
w9D![h{

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

LOGO
100 X 50PX

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

LOGO
100 X 50PX

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

[hDh
млл · рлt·

/[!{LCL/!5h{Σ 
{9D¦wh{ ¸ h¢wh{

t[!¢!
мол · рр t·

t[!¢!
мол · рр t·

PLATA
130 X 55 PX

t[!¢!
мол · рр t·

t[!¢!
мол · рр t·

t[!¢!
мол · рр t·

t[!¢!
мол · рр t·

t[!¢!
мол · рр t·

t[!¢!
мол · рр t·

t[!¢Lbh
мсл · ул t·

PLATINO
160 X 80 PX

t[!¢Lbh
мсл · ул t·

t[!¢Lbh
мсл · ул t·

t[!¢Lbh
мсл · ул t·

t[!¢Lbh
мсл · ул t·

t[!¢Lbh
мсл · ул t·

th{L/Ljb І м CLW!
5L!a!b¢9
мсл · ул t·

DIAMANTE
160 X 80 PX

5L!a!b¢9
мсл · ул t·

5L!a!b¢9
мсл · ул t·

5L!a!b¢9
мсл · ул t·

5L!a!b¢9
мсл · ул t·

5L!a!b¢9
мсл · ул t·

t!¢wh/Lb!5hw9{ /!¢9DhwN!{

ά/Lb¢L[[hέπ.н/ κ .н. ϷоллΣллл ҌL±!

ά/Lb¢L[[hέ- B2C / B2B $150,000 +IVA

th{L/Ljb І м 
CLW!

hwh
мол · тр t·

hwh
мол · тр t·

hwh
мол · тр t·

hwh
мол · тр t·

hwh
мол · тр t·

hwh
мол · тр t·

ORO
130 X 75 PX

hwh
мол · тр t·

hwh
мол · тр t·

ά/Lb¢L[[hέπ.н/ κ .н. ϷтлΣллл ҌL±!

LƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻ κ aƻŎƪǳǇ [ΦtΦ



мт

άtǊƻŘǳŎǘƻǎ IƻǘέΣ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ 
para presentar sus ofertas

bǳŜǾŀÁ ǎŜŎŎƛƽƴŜƴ ƭŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ŘŜƭŜǾŜƴǘƻΦ 

hōƧŜǘƛǾƻÁ Υ aŜƧƻǊŀǊƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀŘŜƭǳǎǳŀǊƛƻŘŜƭǎƛǘƛƻ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛÁ ƽƴΥ {ŜŎŎƛƽƴŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎŀŎŎŜǎƛōƭŜŘŜǎŘŜƭŀ 
ƘƻƳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǵǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀōƭŜ ǇƻǊŎŀŘŀ
ƳŀǊŎŀΦ 

/ƻƴǎǘŀÁ ŘŜΥ LƳŀƎŜƴŘŜƭǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ǇǊŜŎƛƻŎƻƴ ȅ ǎƛƴ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻ
όǇǊŜŎƛƻŘŜ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜIƻǘ {ŀƭŜύΣ ҈ ŘŜ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻȅ 
ǘŀƎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜόŜƧΥ ŜƭŜŎǘǊƻύΦ 9ǎǘƻǎ
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎǎŜǊłƴǎǳōƛŘƻǎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ/a{ ǇƻǊ
ŎŀŘŀƳŀǊŎŀΦ 

Ch¢h hC9w¢!
tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƻŦŜǊǘŀΣ ǾƛƎŜƴŎƛŀΧ

5ƛǎŜƷƻ ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻ



му

tŀǘǊƻŎƛƴƛƻǎ
.н/



мф

wŜǎǳƳŜƴ /ƻǎǘƻǎ tŀǘǊƻŎƛƴƛƻǎ .н/
Á PATROCINADOR PRINCIPAL B2C: Propuestaganadoraa partir de $2M MXN + IVA / CintilloFijohastaarriba

Á Diamante : $230,000 MXN + IVA / Pos # 1 Fija$600,000 + IVA (1er grupode logos) / Limitadoa 15 pos. solo miembrosAMVO, first come first serve.

Á Platino: $105,000* MXN + IVA / Pos # 1 Fija$125,000** + IVA (segundogrupode logos) 

Á Oro: $60,000* MXN + IVA / Pos # 1 Fija$75,000** + IVA (tercer grupode logos)

Á Plata: $33,000* MXN + IVA / Pos # 1 Fija$40,000** + IVA (cuartogrupode logos)

Á Categorías: $15,000* MXN + IVA (quinto grupode logos)

Á Marcas de LUJO : $90,000* MXN + IVA (Landing Page especialy secciónen el Home de la barra del menúprincipal) / Limitadoa 15 posiciones

Á Cintillosentre Categorías: $300,000 MXN + IVA (entre Diamante y Platino) / $150,000 MXN + IVA (entre Platinoy Oro) / $100,000 MXN + IVA (entre Oroy 
Plata / $75,000 MXN + IVA (entre Platay Categorías) Imagenfija con logo y texto.

El órdende los logos en cadasecciónserásegúnacreditaciónde pagos, con excepciónde los logos en PatrocinioDiamante y todoslos Bloques Preferentes
exclusivospara miembrosAMVO que rotaránentre sí.

*En casode NO sermiembroAMVO, el pagopor Patrociniotendráun costoextra dependiendodel nivel de categoría(Platino: $11k, Oroy Marcas de Lujo: 
$6.5k, Plata: $5k, Categorías: $3k o $5k)

** Preferenciaa miembrosAMVO, en casode habermas de unaempresa interesadase haraun sorteopara determinaral ganadoro first come first serve a 
partir del 16/01/2017.



нл

tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ .н/

tǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻƎƻ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á {ƛŜƳǇǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƭ ŀōǊƛǊ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻƎƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á /ƛƴǘƛƭƭƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƙŀǎǘŀ ŀǊǊƛōŀ κ CƻƴŘƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎ Υ Á мр tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ ǎƛ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀ

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ /ŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ΥÁ {ƛ

tŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Υ Á {ƛ

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ΥÁ {ƛΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀ Ŝƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Υ Á {ƛΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ όпπсύ ȅ ƻǇŎƛƽƴŘŜ м
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ 9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á ¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ tǊƛƳŜǊŀ tƻǎΦ ŘŜƭ мŜǊ bƛǾŜƭ ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ tǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳŀƛƭ Ƴƪǘ

wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á {ƛΣ н aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŀƴǘŜǎ ȅ н ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ Ŝƴ C. ȅ ¢² 

wǳŜŘŀ ŘŜ tǊŜƴǎŀ ΥÁ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴΣ tǊŜǎŜƴŎƛŀ CƝǎƛŎŀ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ twΣ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ [ƻƎƻΣ aŜƴŎƛƽƴ
9ǎǇŜŎƛŀƭ 

/h{¢h Υ
[ŀ ƳŜƧƻǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǊŜŎƛōƛŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ϸнa ǇŀǊŀ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜƭ омκлмκнлмтΦ CŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜŘŜ ǇŀƎƻ Υ ом ƳŀǊȊƻ нлмт 

h.{9w±!/Lhb9{ Υ 
{Ŝ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ !a±h Ŏƻƴ ƳŜƳōǊŜǎƝŀǾƛƎŜƴǘŜ ȅκƻ ǇŀƎŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ [ŀ ƳŜƧƻǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǉǳŜ ǊŜŎƛōŀƳƻǎ 
ǎŜǊŀȳ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻǊΦ /ƛƴǘƛƭƭƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŦƛƧŀ Ŏƻƴ ƭƻƎƻ ȅ ǘŜȄǘƻΦ



нм

tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜ

tǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻƎƻ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á {ƛŜƳǇǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƭ ŀōǊƛǊ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻƎƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á мŜǊ bƛǾŜƭ /ŀǘΦ κ [ƻǎ ƭƻƎƻǎ ƳłǎƎǊŀƴŘŜǎ κ CƻƴŘƻ ŘŜ /ƻƭƻǊ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎ Υ Á мл tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ ǎƛ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀ

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ΥÁ {ƛ

tŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Υ Á {ƛ

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ΥÁ {ƛ

aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Υ Á 5ƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ tw Ŝƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΤ ǇǳŜŘŜƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊǎŜ ǘƻŘŀǎΣ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ƻ ƴƛƴƎǳƴŀ 

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á ¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ мŜǊ bƛǾŜƭ ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ κ tǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ƙŀǎǘŀ т ŘƛŦ
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎǎƛ ŀǇƭƛŎŀ 

wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á {ƛ

wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ΥÁ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ [ƻƎƻΣ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ ŘŜ tw Iƻǘ {ŀƭŜ 

/h{¢h Υ
ϷсллΣллл ǇƻǊ ƭŀ tƻǎ Ім ŦƛƧŀΣ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ мп tƻǎΦ ϷнолΣллл 
Ŏκǳƴŀ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ом ƳŀǊȊƻ нлмтΤ 
Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜŎƛōƛǊ ǇŀƎƻ ŀ ǘƛŜƳǇƻ ǎŜ ǘŜƴŘǊł ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ŜǎǇŜǊŀ ȅ ǇŀǎŀǊŀ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ 

h.{9w±!/Lhb9{ Υ 
{Ŝ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ !a±h Ŏƻƴ ƳŜƳōǊŜǎƝŀǾƛƎŜƴǘŜ ȅκƻ ǇŀƎŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ [ƛƳƛǘŀŘƻ ŀ мр ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŦƛǊǎǘŎƻƳŜ ŦƛǊǎǘǎŜǊǾŜΣ 
ŘŜōŜƴ ǊŜŎƛōƛǊ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǘŜΦ tƻǎ І м ǎŜǊŀȳ 
ŬƧŀ ȅ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ мпǊƻǘŀǊŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ 



нн

tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊ tƭŀǘƛƴƻ

tǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻƎƻ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á {ƛ

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻƎƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á нŘƻ bƛǾŜƭ /ŀǘΦ κ нŘƻ ǘŀƳŀƷƻŘŜ ƭƻƎƻǎ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎ Υ Á р tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ ǎƛ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀ

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ΥÁ {ƛ

tŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Υ Á bƻ

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ΥÁ {ƛ

aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Υ Á 5ƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ tw

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á ¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ мŜǊ bƛǾŜƭ ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ κ tǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ƙŀǎǘŀ р ŘƛŦ
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎǎƛ ŀǇƭƛŎŀ 

wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á {ƛ

wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ΥÁ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ [ƻƎƻΤ ǎƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀŘŜ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

/h{¢h Υ
ϷмнрΣллл ǇƻǊ ƭŀ tƻǎ Ім ŦƛƧŀΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ tƻǎΦ 
ϷмлрΣллл Ŏκǳƴŀ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ноκлрκмт 

h.{9w±!/Lhb9{ Υ 
{ŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ !a±h Ŏƻƴ ƳŜƳōǊŜǎƝŀǾƛƎŜƴǘŜ ȅκƻ ǇŀƎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΤ 
Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ǘŜƴŘǊŀȳ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ϷммΣлллΦ tƻǎ І м ǎŜǊŀȳ ŦƛƧŀΣ ƭŀǎ ŘŜƳłǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ !a±h ǊƻǘŀǊŀƴ 
ŜƴǘǊŜ ǎƝŜƴ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎǳ ƭƻƎƻ ƛǊłŦƛƧƻ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇŀƎƻΦ



но

tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊ hǊƻ

tǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻƎƻ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á {ƛ

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻƎƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á оŜǊ bƛǾŜƭ /ŀǘΦ κ оŜǊ ǘŀƳŀƷƻŘŜ ƭƻƎƻǎ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎ Υ Á о tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ ǎƛ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀ

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ΥÁ {ƛ

tŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Υ Á bƻ

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ΥÁ {ƛ

aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Υ Á 5ƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ tw

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á ¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ мŜǊ bƛǾŜƭ ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ κ tǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ƙŀǎǘŀ п ŘƛŦ
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎǎƛ ŀǇƭƛŎŀ 

wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á {ƛ

wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ΥÁ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ [ƻƎƻΤ ǎƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀŘŜ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

/h{¢h Υ
ϷтрΣллл ǇƻǊ ƭŀ tƻǎ Ім ŦƛƧŀΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ tƻǎΦ 
ϷслΣллл Ŏκǳƴŀ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ноκлрκмт

h.{9w±!/Lhb9{ Υ 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ǘŜƴŘǊŀȳ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ϷсΣрллΦ tƻǎ І 
м ǎŜǊŀȳ ŦƛƧŀΣ ƭŀǎ ŘŜƳłǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ !a±h ǊƻǘŀǊŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝ
Ŝƴ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎǳ ƭƻƎƻ ƛǊłŦƛƧƻ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇŀƎƻΦ 



нп

tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊ tƭŀǘŀ

tǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻƎƻ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á {ƛ

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻƎƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á пǘƻ bƛǾŜƭ /ŀǘΦ κ оŜǊ ǘŀƳŀƷƻŘŜ ƭƻƎƻǎ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎ Υ Á н tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ ǎƛ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀ

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ΥÁ {ƛ

tŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Υ Á bƻ

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ΥÁ {ƛ

aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Υ Á 5ƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ tw

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á ¢ŀƳŀƷƻaŜŘƛŀƴƻ ȅ нŘƻ bƛǾŜƭ ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ƙŀǎǘŀ о ŘƛŦ
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎǎƛ ŀǇƭƛŎŀ 

wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á {ƛ

wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ΥÁ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ [ƻƎƻΤ ǎƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀŘŜ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

/h{¢h Υ
ϷплΣллл ǇƻǊ ƭŀ tƻǎ Ім ŦƛƧŀΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ tƻǎΦ ϷооΣллл 
Ŏκǳƴŀ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ноκлрκмт 

h.{9w±!/Lhb9{ Υ 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ǘŜƴŘǊŀȳ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ϷрΣлллΦ tƻǎ І м 
ǎŜǊŀȳ ŦƛƧŀΣ ƭŀǎ ŘŜƳłǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ !a±h ǊƻǘŀǊŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝ
Ŝƴ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎǳ ƭƻƎƻ ƛǊłŦƛƧƻ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇŀƎƻΦ 



нр

tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ

tǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻƎƻ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á {ƛ

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻƎƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á рǘƻ bƛǾŜƭ κ оŜǊ ǘŀƳŀƷƻŘŜ ƭƻƎƻǎ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎ Υ Á м tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ ǎƛ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀ

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ΥÁ {ƛ

tŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Υ Á bƻ

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ΥÁ {ƛ

aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Υ Á м /ƻƳǳƴƛŎŀŘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ t¸a9{ 

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á ¢ŀƳŀƷƻaŜŘƛŀƴƻ ȅ нŘƻ bƛǾŜƭ ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ κ tǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ƙŀǎǘŀ н ŘƛŦ
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎǎƛ ŀǇƭƛŎŀΦ м ŜƴǾƝƻŘŜ Ƴŀƛƭ ŜȄǘǊŀ {h[h ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ о ŘƝŀǎǇǊŜǾƛƻ ŀƭ 
ŜǾŜƴǘƻ 

wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á {ƛ

wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ΥÁ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ [ƻƎƻΤ ǎƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀŘŜ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

/h{¢h Υ
ϷмрΣллл Ŏκǳƴŀ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ноκлрκмт 

h.{9w±!/Lhb9{ Υ 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ǘŜƴŘǊŀȳ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ϷрΣлллΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴƳłǎŀǊǊƛōŀ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ !a±h ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎǳ ƭƻƎƻ ƛǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇŀƎƻ 
Ŝƴ ǎǳ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ȅ ǎŜǊ ǳƴŀ 
ǎǘŀǊǘǳǇΣ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻ ŘŜ ϷнΣллл ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ϷрΣллл ŜȄǘǊŀ ǎƛ ƴƻ ǎƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ [ŀ !a±h ƻŦǊŜŎŜ 
ŀǇƻȅŀǊƭƻǎ Ŝƴ ŘƛǾƛŘƛǊ Ŝƴ н ƳŜƴǎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ƛŘŞƴǘƛŎŀǎ ǎǳ tŀǘǊƻŎƛƴƛƻ Ŏƻƴ ǇŀƎƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ 
ƭƝƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŀƎƻ Ŝƭ мр ŘŜ ƳŀȅƻΦ



нс

tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊ κ {ǇƻƴǎƻǊ /ƛƴǘƛƭƭƻǎ

tǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻƎƻκōŀƴƴŜǊ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á {ƛ

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻƎƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á 5ŜǇŜƴŘŜ ƭŀ tƻǎƛŎƛƽƴκ /ƛƴǘƛƭƭƻπ.ŀƴƴŜǊ ŀ ƭƻ ŀƴŎƘƻ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎ Υ Á LƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ /ŀǘŜƎƻǊƝŀǎǳǇŜǊƛƻǊ 

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ΥÁ {ƛ

tŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Υ Á bƻ

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ΥÁ {ƛ

aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Υ Á {ƛΣ ŘƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ tw

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á ¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ мŜǊ bƛǾŜƭ ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ  ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ І ŘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ κ ǎƛ ŀǇƭƛŎŀ 

wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á {ƛ

wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ΥÁ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ [ƻƎƻΤ ŀǇƭƛŎŀ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎŀǘΦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ

/h{¢h Υ
Ϸоллƪ /ƛƴǘƛƭƭƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 5ƛŀƳŀƴǘŜΤ Ϸмрлƪ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ tƭŀǘƛƴƻΤ Ϸмллƪ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ hǊƻΤ Ϸтлƪ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ tƭŀǘŀ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ноκлрκмт 

h.{9w±!/Lhb9{ Υ 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻǎ !a±hΣ ǘŜƴŘǊŀȳ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ р҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ 
/ƛƴǘƛƭƭƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǘƻǇŀŘƻ ŀƭ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳōǊŜǎƝŀŀƴǳŀƭ !a±hΦ 
/ƛƴǘƛƭƭƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŦƛƧŀ Ŏƻƴ ƭƻƎƻ ȅ ǘŜȄǘƻ 



нт

tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊ aŀǊŎŀǎ ŘŜ [ǳƧƻ

tǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻƎƻ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á {ƛ κ [ŀƴŘƛƴƎtŀƎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ȅ ǎŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ IƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜƭ ƳŜƴǵ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻƎƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á мŜǊ bƛǾŜƭ /ŀǘΦ κ [ƻƎƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ κ CƻƴŘƻ ŘŜ /ƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻ

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎ Υ Á р tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ΥÁ {ƛ

tŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Υ Á bƻ

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ΥÁ {ƛ

aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Υ Á {ƛΣ ŘƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ tw

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á ¢ŀƳŀƷƻ DǊŀƴŘŜ Ŝƴ мŜǊ ȅ ǵƴƛŎƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ κ tǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ƙŀǎǘŀ р 
ŘƛŦŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ κ ǎƛ ŀǇƭƛŎŀ

wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á {ƛ

wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ΥÁ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ [ƻƎƻΤ ǎƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀŘŜ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

/h{¢h Υ
ϷфлΣллл ǇƻǊ ƭƻƎƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ 
ноκлрκмт

h.{9w±!/Lhb9{ Υ 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ǘŜƴŘǊł ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ϷсΣрллΦ [ƛƳƛǘŀŘƻ ŀ мр 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ ƳƛŜƳōǊƻǎ !a±h ǊƻǘŀǊŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝ Ŝƴ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ƴƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎǳ ƭƻƎƻ ƛǊł ŦƛƧƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇŀƎƻΦ /ŀŘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǳŜŘŜ 
ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜ ƻ ƴƻ ǉǳŜ ǎǳ ƭƻƎƻ ŀǇŀǊŜȊŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΦ



ну

tǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ƭƻƎƻ ǎƛǘƛƻ 
Iƻǘ {ŀƭŜ
5ŜǎƪǘƻǇ 

Tamaño de 
logo y 

posición en 
el sitio

Productos 
Hot

Filtro por 
categoría 

Pauta 
digital

Campaña de 
medios 
masivos 

Menciones 
comunicados de 

prensa 

Posición en 
email marketing 

Ruedade 
Prensa

Redes
Sociales

Principal 
B2C

Siempre visible
al abrir el sitio

Cintillo Principal / 
Fondo de color 

15 productos hot Si Si

{ƛΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀ Ŝƴ ŀƳōƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ 

{ƛΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ 
ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ όпπсύ 
ȅ ƻǇŎƛƽƴŘŜ м ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ tǊƛƳŜǊŀ 
tƻǎΦ ŘŜƭ мŜǊ bƛǾŜƭ ŘŜ 

tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ tǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳŀƛƭ Ƴƪǘ

LƴǾƛǘŀŎƛƽƴΣ 
tǊŜǎŜƴŎƛŀ CƝǎƛŎŀ ȅ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ twΣ 
tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ 
[ƻƎƻΣ aŜƴŎƛƽƴ
9ǎǇŜŎƛŀƭ 

Si, 2 Menciones 
especiales antes y 2 
durante el evento en 

FB y TW 

Diamante
(Solo 15)

Siempre visible
мŜǊ bƛǾŜƭ /ŀǘΦ κ [ƻǎ 
ƭƻƎƻǎ ƳłǎƎǊŀƴŘŜǎ κ 
CƻƴŘƻ ŘŜ /ƻƭƻǊ 

10 productos hot
Si Si Si

5ƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ tw Ŝƴ 
ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΤ ǇǳŜŘŜƴ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀǊǎŜ ǘƻŘŀǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ƻ 

ƴƛƴƎǳƴŀ 

ϝ¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ мŜǊ bƛǾŜƭ 
ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ƙŀǎǘŀ т ŘƛŦ
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎǎƛ ŀǇƭƛŎŀ 

tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ 
[ƻƎƻΣ LƴǾƛǘŀŎƛƻƴ
ŘƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ 

/ƻƳƛǘŜȳ ŘŜ tw Iƻǘ 
{ŀƭŜ 

Si

Platino Si
нŘƻ bƛǾŜƭ /ŀǘΦ κ нŘƻ 
ǘŀƳŀƷƻŘŜ ƭƻƎƻǎ 

5 productos hot
Si No Si 5ƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ tw 

¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ мŜǊ bƛǾŜƭ ŘŜ 
tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ  

ȅǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ƙŀǎǘŀ р ŘƛŦ
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎǎƛ ŀǇƭƛŎŀ 

tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ 
[ƻƎƻΤ ǎƛƴ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀŘŜ 
ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

Si

Oro Si
оŜǊ bƛǾŜƭ /ŀǘΦ κ оŜǊ 
ǘŀƳŀƷƻŘŜ ƭƻƎƻǎ 

3 productos hot Si No Si
5ƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ tw 

¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ мŜǊ bƛǾŜƭ ŘŜ 
tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ Ƙŀǎǘŀ п ŘƛŦŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎǎƛ 

ŀǇƭƛŎŀ 

tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ 
[ƻƎƻΤ ǎƛƴ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀŘŜ 
ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

Si

Plata Si
пŜǊ bƛǾŜƭ /ŀǘΦ κ оŜǊ 
ǘŀƳŀƷƻŘŜ ƭƻƎƻǎ 

2 productos hot Si No Si 5ƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ tw 

¢ŀƳŀƷƻaŜŘƛŀƴƻ ȅ нŘƻ bƛǾŜƭ 
ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ
Ŝƴ Ƙŀǎǘŀ о ŘƛŦŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎǎƛ 

ŀǇƭƛŎŀ 

tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ 
[ƻƎƻΤ ǎƛƴ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀŘŜ 
ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

Si

Categoría Si 
рǘƻ bƛǾŜƭ κ оŜǊ 
ǘŀƳŀƷƻŘŜ ƭƻƎƻǎ 

1 productos hot
Si No Si

1 Comunicado Especial para 
PYMES 

¢ŀƳŀƷƻaŜŘƛŀƴƻ ȅ нŘƻ bƛǾŜƭ 
ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŜƴƘŀǎǘŀ н ŘƛŦ

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎǎƛ ŀǇƭƛŎŀΦ м ŜƴǾƝƻŘŜ 
Ƴŀƛƭ ŜȄǘǊŀ {h[h ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ о ŘƝŀǎǇǊŜǾƛƻ ŀƭ 

ŜǾŜƴǘƻ 

tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ 
[ƻƎƻΤ ǎƛƴ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀŘŜ 
ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

Si

Cintillos Si

5ŜǇŜƴŘŜ ƭŀ 
tƻǎƛŎƛƽƴκ /ƛƴǘƛƭƭƻ 
ŀ ƭƻ ŀƴŎƘƻ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻ 

LƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ
ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Si No Si
5ƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ /ƻƳƛǘŜȳ tw 

¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ мŜǊ bƛǾŜƭ 
ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ  
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ І 
ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ κ ǎƛ 
ŀǇƭƛŎŀ 

tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ 
[ƻƎƻΤ ŀǇƭƛŎŀ 
ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎŀǘΦ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ

Si



нф

{ǇƻƴǎƻǊǎ
.н.



ол

wŜǎǳƳŜƴ /ƻǎǘƻǎ {ǇƻƴǎƻǊǎ .н.
a!Lb {thb{hw κ {thb{hw twLb/Lt![ .Á н. I{ нлмтπDŀƴŀŘƻǊŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊtǊƻǇǳŜǎǘŀŘŜ ±ŀƭƻǊǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŜǾŜƴǘƻόwCtύ

{ǇƻƴǎƻǊǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Á ǇƻǊ±ŜǊǘƛŎŀƭ Υ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ϷнрлΣллл a·b Ҍ L±! πDŀƴŀŘƻǊŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊtǊƻǇǳŜǎǘŀŘŜ 
±ŀƭƻǊǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻόwCtύ ǇƻǊŎŀŘŀǾŜǊǘƛŎŀƭ κ .ŀƴƴŜǊ ŀōŀƧƻŜƴ ǎŎǊƻƭƭ ǎƛŜƳǇǊŜǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎΦ ¢ŜƴŜƳƻǎр 
ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎϝΥ 

.ŀƴŎƻÅ

¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀÅ

[ƻƎƝǎǘƛŎŀÅ

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ κ L¢Å

aŜŘƛƻǎÅ

tƭŀǘƛƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎ .Á н. Υ ϷнллΣллл a·b Ҍ L±! 

DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ .Á н. Υ ϷмнлΣллл a·b Ҍ L±!

aŜŘƛŀ Á tŀǊǘƴŜǊǎΥ ϷмнлΣллл a·b Ҍ L±!

ϝ{Ŝ ǇǳŜŘŜƴŀƷŀŘƛǊΣ ŎŀƳōƛŀǊƻ ǉǳƛǘŀǊŜǎǘŀǎ±ŜǊǘƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴŘŜ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎƛƴǘŜǊŞǎŜǎƎŜƴŜǊŀƭŜǎŘŜƭŜǾŜƴǘƻ

ϝϝ9ƴ ŎŀǎƻŘŜ bh ǎŜǊƳƛŜƳōǊƻ!a±hΣ Ŝƭ ǇŀƎƻǇƻǊ{ǇƻƴǎƻǊ ǘŜƴŘǊłǳƴ ŎƻǎǘƻŜȄǘǊŀ ŘŜ ϷтΦрƪ



ом

{ǇƻƴǎƻǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ .н.
άǇƻǿŜǊŜŘōȅέ ǎǳ ƳŀǊŎŀ
tǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻƎƻ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á {ƛ κ {ƛŜƳǇǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻƎƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á !ǊǊƛōŀ 5ŜǊŜŎƘŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ .ŀƴƴŜǊ ŀōŀƧƻ мǊŀ tƻǎΦ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƛȊǉΦ Ŝƴ ǎŎǊƻƭƭǎƛŜƳǇǊŜ 
ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀƎƛƴŀǎ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎ Υ Á {ƛ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ŀǇƭƛǉǳŜ

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ΥÁ {ƛ

tŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Υ Á {ƛ

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ΥÁ {ƛΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀ Ŝƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Υ Á {ƛΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ όпπсύ ȅ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ м 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á 9ƭ [ƻƎƻ ƳłǎƎǊŀƴŘŜ κ ŀǊǊƛōŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳŀƛƭ Ƴƪǘ

wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á {ƛΣ н aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŀƴǘŜǎ ȅ н ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ Ŝƴ C. ȅ ¢² 

wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ΥÁ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴΣ tǊŜǎŜƴŎƛŀ CƝǎƛŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ twΣ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ [ƻƎƻΣ  
aŜƴŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 

/h{¢h Υ
aŜƧƻǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ {ǇƻƴǎƻǊ CŜŜȅ tƭŀƴ ŘŜ aƪǘΦ CŜŎƘŀ 
ƭƝƳƛǘŜŘŜ ǇŀƎƻ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлмт 

h.{9w±!/Lhb9{ Υ 
aŀȅƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ όwCtύΦ {Ŝ 
ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ !a±h Ŏƻƴ ƳŜƳōǊŜǎƝŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅκƻ ǇŀƎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ŜǾŜƴǘƻΦ {Ŝ ǘǊŀōŀƧŀǊŀ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊ 
tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ όwCtύ 



он

{ǇƻƴǎƻǊǎ ǇƻǊ ±ŜǊǘƛŎŀƭ .н.
ό.ŀƴŎƻΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƝŀΣ [ƻƎƝǎǘƛŎŀΣ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ L¢Σ aŜŘƛƻǎύ
tǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻƎƻ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á {ƛŜƳǇǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻƎƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á .ŀƴƴŜǊ ŀōŀƧƻ Ŝƴ ǎŎǊƻƭƭǎƛŜƳǇǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀƎΦ CŜŎƘŀ ŘŜ ǇŀƎƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ tƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ±ŜǊǘƛŎŀƭŜǎ ŘŜ ƛȊǉΦ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀ

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎ Υ Á {ƛΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀǇƭƛǉǳŜ 

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ΥÁ {ƛ

tŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Υ Á bƻ

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ΥÁ {ƛ

aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Υ Á {ƛΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǘŜƴƎŀƴ όпπсύ [ŀ ƻǇŎƛƽƴȅ ŀǇƻȅƻ ŘŜ м ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŜȳ ŘŜ tw 

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á ¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ нŘŀ tƻǎΦ ŘŜƭ мŜǊ bƛǾŜƭ ŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ tǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŜƳŀƛƭ Ƴƪǘ

wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á {ƛ

wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ΥÁ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴΤ tǊŜǎŜƴŎƛŀ CƝǎƛŎŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ twΣ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ [ƻƎƻΣ aŜƴŎƛƽƴŜǎǇŜŎƛŀƭ 

/h{¢h Υ
tǊƻǇǳŜǎǘŀ ƎŀƴŀŘƻǊŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ϷнрлΣллл ǇƻǊ 
ƭƻƎƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ом ƳŀǊȊƻ 
нлмт 

h.{9w±!/Lhb9{ Υ 
aŀȅƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ όwCtύΦ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ŜȄǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ŘŜ ƭŀ !a±h 
ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊκǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝ/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 5ŜǎŎǳŜƴǘƻ ŘŜƭ ор҈ ǎƛ ŘŜǎŜŀƴ ǘŜƴŜǊ ƻǘǊƻ ƭƻƎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ .н/Φ bƻ ŜǎǘłƭƛƳƛǘŀŘƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀǎ р 
ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Φ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ aŀƛƴ{ǇƻƴǎƻǊ ǎŜŀ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ р ±ŜǊǘƛŎŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀǊ ǳƴŀ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ {ǇƻƴǎƻǊǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀƴ ǳƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ȅ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ƻǘǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
Ŏƻƴ ŦƛǊƳŜ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŜǎŜ {ǇƻƴǎƻǊ ǇƻǊ ±ŜǊǘƛŎŀƭ



оо

{ǇƻƴǎƻǊ tƭŀǘƛƴǳƳ.н.
tǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻƎƻ ǎƛǘƛƻ Iƻǘ {ŀƭŜ Υ Á {ƛ κ {ƛŜƳǇǊŜ ±ƛǎƛōƭŜ

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻƎƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Υ Á .ŀƴƴŜǊ ŀōŀƧƻŜƴ ǎŎǊƻƭƭ ǎƛŜƳǇǊŜǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎƭŀǎ ǇŀƎ

tǊƻŘǳŎǘƻǎ Iƻǘ κ aŜƎŀ hŦŜǊǘŀǎ Υ Á {ƛΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀǇƭƛǉǳŜ 

CƛƭǘǊƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ΥÁ {ƛ

tŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Υ Á bƻ

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ΥÁ {ƛ

aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Υ Á {ƛΣ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǘŀŘŘŜ ǘƻŘƻǎƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎŘŜ ǇǊŜƴǎŀǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴόпπсύ 

tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ Á ¢ŀƳŀƷƻDǊŀƴŘŜ ȅ оǊŀ tƻǎΦ ŘŜƭмŜǊ bƛǾŜƭŘŜ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ tǊŜǎŜƴǘŜŜƴ ǘƻŘƻǎƭƻǎ 
ŜƳŀƛƭ Ƴƪǘ

wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ Á {ƛ

wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ΥÁ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴŘŜ ǎǳ [ƻƎƻΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŎƻƴ ŜǉǳƛǇƻŘŜ twΣ aŜƴŎƛƽƴ9ǎǇŜŎƛŀƭ

/h{¢h Υ
ϷнллΣллл ǇƻǊ ƭƻƎƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ 
ноκлрκмт 

h.{9w±!/Lhb9{ Υ 
hǇŎƛƽƴŘŜ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ I{Φ [ŀ 
ǇƻǎƛŎƛƽƴŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎƻǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ƛȊǉŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ȅ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇŀƎƻ 




